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"Bir millet irfan ordusuna sahip olmadikga, muharebe
meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o

zaferlerin kalici sonuglar vermesi ancak irfan ordusuna
baglidir.“1923
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ISTIKLAL MARSI

e, Sonmez b sekart izen  sacak, Bastn yeres
Sonmeden yurdumun Ustinde titen en son ocak. Digin altindak

O benim milleimin yildzdrr, pariayacak;
0 benimdir, 0 benim milleimindir ancak!

(aima, kurban olaym, oehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir qUl! ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanianmiz sonra helal,
Hakkdir, HakKa tapan milletmin istial

Ben ezelden bendir hir yasadim, hir yasanm;
Hangi clgin bana zinor vuracakmig? Sasanm!
Kikremis sel qibiyim, bendimi ¢idner, aganm.
Yirianm daglan, enginiere Sigmam, tasanm.

(Garbin afakins samigsa gelk 2l duvr
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman boger,
“Medeniyyet” dedidin ek disi kalmig canavar?

Arkadas! yurduma algaklan uratma, sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaklir sana valdettig gunler Haki',

Kim bilr, belki yann, beki yanndan da yakin,

k" diyerek geome, tan
Kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktr, atan:
Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatan.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskracak toprad) sksan, silheda!
Can, canan, bt vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda.

Ruhumun senden, iahi, sudur ancak emek;
Degmesin ma' bedimin gddsing na-mahvem el
Bu ezaniar-Ki sehadetiri inin teme-

Ebedi yurdumun Ustiinde benim inleme

(zaman vecd fle bin Secde eder -varsa- fagm.
Her cerhamdan, lah, bosanip kan yasim,
Figkinr ruh- miicermed bi yerden na'm;

0 zaman yukselerek arsa deger belki bagim!

Daigalan sen de safakiar gibi ey sank hial!
Olsun artk dokulen kanlanmin hepsi helal
Ebediyyen sana yok, irkima yok zmihlak:

Hakkidir, hir yasamis, bayragimin hirmiyet,

Mehmet Akif Ersoy




GENCLIGE HITA

Tiirk gengligi!

Birinci vazifen, Tirk Istiklalini, Trk Cumhuriyeﬁrﬁ‘filelebet muhafaza ve
miidafaa etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.Bu
temel, senin en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek dahili ve harici bedhahlann olacaktir. Bir
guin,Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine digersen,vazifeye
atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diustnmeyeceksin! Bu imkan ve serait cok namusait bir mahiyette
tezahiir edebilr. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitin
diunyada emsali gortimemis bir galibiyetin mumessili olabilirer. Cebren
ve hile ile aziz vatanin bitun-kaleleri zaptedilmis, bitin tersanelerine
girilmig, butun ordulari dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal
edilmis olabilir. BUtun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak
tzere, memieketin dahilinde iktidara sahip olanlar gafiet ve dalalet ve
hatta hiyanet icinde bulunabilifler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatierini musteviilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilider. Millet,
fakr-u zaruret icinde harap ve bitap dismis olabilir.

Ey Tirk Istikbalinin eviad!! Iste, bu ahval ve serait iginde dahi vazifen;
Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir. Muhtag oldugun kudret,
damarlarindaki asil kanda mevcuttur,

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927 6




SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve
sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, artik kaginilmazlar: da oniimiize
sererek kendini gostermektedir. Giigli ekonomik ve sosyal yapi, giigli bir
ilke olmanin ve tim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaginilmazhg! da oldukga biiyiik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi
izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giigli bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmis zaman diliminde
gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olugabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltirini kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiri olusturmak igin egitim ve o6gretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve
kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iliskileri
kapsayan 2019-2023 stratejik plani hazirlanmigtir.

Biylik onder Atatirk'i 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren
bireyler yetigtirmek igin kurulan okulumuz, gelecegimiz in teminati olan 6grencilerimizi daha iyi
imkdnlarla yetistirip, diisiince ufku ve yenilikgi ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ¢itasini daha
ylkseklere tasiyan bireyler olmasi igin ogretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde
¢aligmaktadir.

Milli Egemenlik Ilkokulu /ortaokulu olarak en biiyik amacimiz girdikleri her tiirli
ortamda gevresindekilere i1sik tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri daha da ileriye
gotiirecek ogrenciler yetigtirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak uydurmus,
yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyeti'ni daha da yiikseltecek 6grenciler yetistirmeyi ilke edinmis
bulunmaktayiz.

Milli Egemenlik Ilkokulu / Ortaokulu stratejik planlama ¢alismasina énce durum tespiti, yani
okulun GZFT analizi yaparak baglamigtir. GZFT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir g¢alisma sonucu ilk seklini almig, bes kisilik bir kurul tarafindan
yaptimistir. Daha sonra GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu
siregte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve
sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi
bir kilometre tagidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina
nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne olgilide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gozden
gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Milli Egemenlik Ilkokulu/Ortaokulu Stratejik Plan’'nin (2019-2023)de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamiza 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi
gegen Strateji Yonetim Ekibi 'ne ve uygulanmasinda yardimi olacak Ilge Milli Egitim Midiirlig,
AR-GE birim sorumlusu ve sube miidiiriimiiz olmak lizere tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen,
ogrenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Emrah YUCEKAYA
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 doénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi,
toplant1 ve gortismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege ytnelim boliimiine gecilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul

bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadt Unvani Ad1 Soyadt Unvani
i} o L MUDUR
T
EMRAH YUCEKAYA OKUL MUDURU SERDAR TUFEK¢T VARDIMCISI
L MUDUR . y o
SERDAR TUFEK(T OMER KOCAOSMANOGLU OGRETMEN
YARDIMCISI
BAHAR AKARSU OGRETMEN ELIF SEZGIN CATAN OGRETMEN
OKUL AILE ) o
A NUR YILMA o AYSEGU RET
SEMA NUR YILMAZ STRLIEE BAsKANT [|| A7 SECU- SECEN OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGE
NESLIHAN ISCAN YONETIM KURULU BAHAR AKARSU OGRETMEN
UvESt




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya calisilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri,
paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT)
ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

MILLI EGEMENLIK ORTAOKULU TARIHCESI

17 Agustos 1999 yilinda Marmara bolgesinde meydana gelen deprem sonucunda

Sakarya sehrinde bir ¢ok bina yikilmis ya da agir hasar gormistiir. Buna bagl olarak
gecici binalar, gecici okullar(prefabrik okullar) meydana getirilmistir. Okulumuzda,1999
yilinda bu depremin ardindan Hanli Beldesi Sakarya Mahallesinde egitim ihtiyacinm
karsilamak tizere prefabrik bir binada hizmete baslamistir. Okulumuz “Amerikan-
Yahudi Komitesi” tarafindan insa ettirilmis ve okulumuza Israil Prefabrik degretim
Okulu ismi verilmistir.
Okulumuz, 2010 yilina kadar {i¢ ayr1 prefabrikten olusan bu binalar da hizmet verdikten
sonra, 2010 yilinda Sakarya Mahallesinde insa edilen yeni binasina tasmmuistir. Sakarya
Valiliginin  aldig1  kararla da okulumuzun yeni ismi “Milli Egemenlik
[lkokulu/Ortaokulu” olmustur. Okulumuz, yeni adiyla birlikte 2010-2011 egitim-ogretim
yilinin basindan itibaren yeni binasinda hizmet vermeye baslamistir.

Okulumuzda, anasinifi dahil 10 adet derslik, 2 adet idari oda, 1 adet 6gretmenler
odasi, 1 adet fen laboratuvari, 1 adet depo, 1 adet kantin, 1 adet kazan dairesi yer
almaktadr.

Ayrica 2010 yilinda Karaabdiler Mahallesinde okulumuza baglh bir anasmifi hizmete
acilmistir.

. Kadinlar da calisarak evlerinin ekonomisine katis1 biiyiiktiir. Sakarya Mahallesi
ekonomik olarak ¢ok diistiktiir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klnyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin
tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

[li: Sakarya Ilgesi: Arifiye
Adres: Hanli Sakarya Mahallesi Puma Sokak Cografi Konum http:/ /milliegemenlikoo.meb.k
) No:25 (link) 12.tr/tema/harita.php

Telefon

02642914399 Faks Numarasi: | --——--
Numarasi:
e- Posta Web sayfasi

. 732410@meb.k12.tr i http://732410.meb.k12.tr

Adresi: adresi:
Kurum .. i .

732410 Ogretim Sekli: Tam Giin
Kodu:
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2010 Toplam Calisan 11

Kiz 25 Kadmn |4
Ogrenci Erkek |19 Ogretmen | Erkek |2
Sayisi: Sayis1

Topl Topl

opla | , opla |

m m

Derslik Basina Diigen Ogrenci . .. ]
11 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 | :11

Sayisi
Ogretmen Basina Diigen Ogrenci 233 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi 0
Sayis1 v Olan Sube Sayis1 )
Ogrenci Bagina Diisen Toplam 15.90 Ogretmenlerin Kurumdaki 3
Gider Miktar1 ’ Ortalama Gorev Siiresi




Calisan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri

Unvan*

Erkek

Kadin

Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist

Sinif Ogretmeni

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli

=N O OC|Ul|=|W

RO |= OSSN NNDNW

Toplam Calisan Sayilar1

N|= = oo WwN o

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binas: ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayist 2 Cok Amach X
Salon

Derslik Sayis1 11 Cok Amagli Saha | X

Derslik Alanlar1 (m2) 275 Kittiphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvar: | X

Sube Sayis1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarm Alani (m2) 80 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odasi (m2) 25 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 7147 | Pansiyon X

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 6597

Okul Kapal1 Alan (m2) 550

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam | 650

alan (m?)

Kantin (m2) 0

Tuvalet Sayis1 8

Diger (.............)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
5/A 5 6 11

6/A 4 12

7/A 6 13

8/A 3 8

1/A 13 8 21

2/A 11 19 30

3/A 8 8 18

4/A 11 12 23
ANASINIFI 15 14 29

*Sinif sayisina gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayisi 13 TV Sayist 1
Masatistii Bilgisayar Sayisi 5 Yazici Sayisi 3
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 | 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 50

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda

dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki

tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2016 700 825

2017 800 950

2018 1000 1200




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte
egitimin dissal etkisi nedeniyle okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas
kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulars,
elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle stirekli olarak

alinmaktadar.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN
KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir :




Ogrenci Anketi Sonuclari:
Ankete 43 6grenci katilmistir

KATILMA DERECESI

Sira =t E 2 EB =

N MADDELER iF § g E8 g

£ @ £ 5 | £ S

= = = =

=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 30 12 1 0 0
2 Okul mudiirii ile thtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 28 10 |5 0 0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 0 0 0 0 0
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. 24 8 6 5 0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 8 22 |5 8 0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin goriisleri alinr. 2 30 11 |0 0
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 32 9 2 0 0

kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 6 28 9 0 0
9 Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. 22 6 8 7 0
10 Okulun ici ve dis1 temizdir. 16 14 6 7 0
11 Okulun binas: ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 2 38 |0 3 0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 0 0 0 0 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 8 26 |8 1
diizenlenmektedir.




Ogretmen Anketi Sonuclart:

KATILMA DERECESI
A = = = 3 A
& @ & & & 2 ®
Sira MADDELER E S = 5 28 =
No <2 = < 2 <8 =i
S = S S| s =
5§ § 2 2
= = = =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla almnir. 4 2 0 0 0
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 6 0 0 0 0
3 Her tiirli 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 5 1 0 0 0
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim. 3 3 0 0 0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadar. 0 4 2 0 0
6 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4 2 0 0 0
7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 0 2 4 0 0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadar. 5 1 0 0 0
Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar
9 0 5) 1 0 0
yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diistincelerin iretilmesini tesvik
10 . 5) 1 0 0 0
etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs.
11 4 2 0 0 0
calisanlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 6 0 0 0 0
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 6 0 0 0 0
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.




Veli Anketi Sonuclari:
Ankete 24 veli katilmistir.

KATILMA DERECESI
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1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 18 6 0 0 0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 0 12 10 2 0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 0 0 0 0 0
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 0 10 9 4 1
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler | 0 22 1 1 0
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 9 14 1 0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinir. 0 8 12 4 0
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli | 1 2 2 16 3
olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini 20 4 0 0 0
diistintiyorum.
10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 9 12 3
11 Okul her zaman temiz ve bakimhidur. 0 16 5 2 2
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 8 9 3 4 0
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 0 0 11 9 4
diizenlenmektedir.




GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen

anketlerden ¢ikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giicla ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giticltliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mitdurt/midurlugi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.

icsel Faktorler

Giicli Yonler
Ogrenciler Sinif mevcutlarinin az olmasi
Calisanlar Calisanlarin geng ve dinamik olmasi
Veliler Velinin ve 6grencilerin egitime dnem vermesi

Bina ve Yerleske

Sehir giirtiltiistinden uzak bir yerleskeye sahip olmasi.

Donanim

Etkin teknoloji kullanimina agik olmasi

Biitce

Okul- Aile birliginin koordineli ve etkin ¢alismasi

Yonetim Stiregleri

Yonetimin toplam kalite anlayisina sahip olmasi

Iletisim Siirecleri

Gog¢ almasma ragmen sadece belli bir bolgenin insanlarin
cevrede yerlesmesi

vb
Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerin okula ve egitime kargt ilgilerinin az olmast.
Calisanlar Kadrolu 8gretmen acig1 bulunmasi
Veliler Veli ilgisizliginden dolay1 devamsizlik oranlarmin ¢ok ytiksek

olmasi

Bina ve Yerleske Go¢ almasi
Donanim Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinmirlilik.
Biitce Okul biitgesinin bulunmamasi, okul aile birliginin yeterince aktif

olamamasi

Yonetim Siirecleri

Okulumuzun maddi imkanlarinin yetersiz olmasi

Iletisim Stirecleri

Velilerin okula kars1 yeterince ilgi gostermemesi

vb




Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz Kamu
kurumlar1 ve Yerel yonetimlerin egitime olan destegi
Ekonomik Cevrenin ekonomik yapisinin diisiik olmasi
Sosyolojik Kiugctik basarilarin biiyiik yankilar uyandirmas: Velilerin kiilttirel
gelisimi ve farkindalik diizeyindeki hizli ilerleme.
Teknolojik [letisim kuruldugunda 6grenmeye ve gelisime hayir dememeleri.
Mevzuat-Yasal Cevrenin ve 6grencilerin yasal sorumluluklara uyma cabalari.
Ekolojik Velilerin kiiltiirel gelisimi ve farkindalik dtizeyindeki hizh
ilerleme.
Tehditler
Politik Egitim sistemindeki degisimler
Ekonomik Ekonomik kaygilarin gocugu okuldan uzaklastirmasi..
Sosyolojik Var olan issiz insan potansiyeli
Teknolojik Okulun teknoloji kullanilan yerlere uzak olmasi

Mevzuat-Yasal

Yasal smirliliklar
Sinif gegme ve simav yonetmeligi

Ekolojik

Okul cevresinin go¢ alan bir bolge olmast

Okul ¢evresinin tarlalarla ¢evrili olmasi

Okul gevresinin giivensiz olmasi ve sik sik asayis problemlerinin
yasanmast

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya cikan

sonuglarin planin gelecege yonelim boltimu ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle

hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {ig

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir.
Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iligkin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da
dahil olmak tizere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal
kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim

stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 | Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ | Sosyal, Kiilttirel ve | Kurumsal Yonetim
Devamsizlik Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Oryantasyon
Ozel Egitime Ihtiyag Istihdam Donanim
Duyan Bireyler Edilebilirlik ve
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Temizlik, Hijyen
Yontemleri
Hayat boyu Ogrenme | Ders arag gerecleri | Is Giivenligi, Okul
Gtivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar
yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarma dikkat

edilmesi gerekmektedir.




Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSIiM

1

Velilerin egitim diizeylerinin ¢ok diisiik olmasi.

Ogrencilerin, egitim-6gretim ile ilgili ihtiyaglarini karsilayabilecekleri alanlara uzak olmas.

Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin az olmasi.

Ogrencilerimizin ¢ok farkl kiiltiirlerden geliyor olmalari.

Ogretmen agigimizin fazla olmast, agigimizi ticretli 6gretmenler ile karsiliyor olmamiz.
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Ailelerin 6grencilerin egitim ve 6gretim faaliyetlerine yeterli 5nemi vermemesi.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olmasi.

Velilerin kendi basina is yapamayan 6grenci yetistirmeleri.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azlig.

Okulun sosyal ve ekonomik gelisimine ¢evrenin ve velilerin katiliminin az olmasi ve ilgisiz kalmalari.

Sosyal ve kiiltiirel alanlarda yapilacak faaliyetler icin gerekli olan bina ve donanim eksikligi.

Okul bahgesinin ve spor alanlarinin ders disi etkinlikleri agisindan yararlanilacak sekilde olmamasi.

Okulumuzun toplum tarafindan algilanan imaji olumsuz olmasi.
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Okulumuzun gelir getirici kaynaklara sahip olmamasi.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okulumuz fiziki olarak iyi durumda.

Ders arag-gerecleri yeterli.

Akilli tahtalarimiz mevcut.

Internet baglantimiz var.

Okulumuz “Beyaz Bayrak” temizlik 6diiltine sahip.

Givenlik gorevlimiz var.

Okulumuz cadde tizerinde.
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Okulumuzda tam giin egitim verilmekte.




BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudirligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda o6gretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve {ist
kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ
» Atatirk ilke ve devrimlerini ve bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisi benimsemis,
> Yasamin her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamant iyi kullanabilen,
> Tligkilerinde; diiriistligd, gliveni, hoggériiyii esas alan ve etkili iletigim kurabilen,
> Kendisiyle barigik, saglkli bir gliven ve 6zdenetim gelistirmis,
> Paylasarak gelisebileceginin bilincine erigmis ve isbirligini isbélimiinden istin tutan,
> Estetik duygusu-goriiniisii gelismis ve bunu yasamina yansitabilen,
> Tiirkce ve konusma dilini etkili bir sekilde kullanabilen,
> Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip,
> Hedefleri dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasina sahip olan ve bilgi
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toplama yollarini zorlayabilen,
Yaratici goziimleri aligilmig géziimlerin iizerinde tutan ve sorunlara yaratici ve yapici
¢oziimler ireten,
> Var olan bilgiyi yeni bilgiler iiretmek igin kullanabilen ve bilimsel ve
teknolojik gelismeleri yasamina yansitabilen,
BIREYLER YETISTIRMEKTIR
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TEMEL DEGERLERIMIiZ
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Atatirk ilke ve devrimlerini, bu gizgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
Caliganlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

Okulumuzdaki her galiganin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.

Degisimin ve siirekli geligsimin 6nemine inaniriz.

Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini kargilayacak bir geligimin yaninday!z.

Tiim gahsanlarin gelismesi igin firsat egitligi saglariz.

Calisanlar: tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

Ar-ge calismalarina onem veririz.

Gelismede bilimsellik ve akilciligr temele aliriz.

Okulumuzda yapilan galigsmalarin iilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
Kurumdaki tiim ¢alisanlarin siirekli egitimin bir pargasi olduguna inaniriz.

Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almayi ve zamani iyi kullanmayi temele aliriz.
Iligkilerinde; diiriistliigi, giiveni, hoggariyi esas alan ve etkili iletigim kurabilen
bireyler olmay: tercih ederiz.

Kendisiyle barigik, saglikli bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi
yegleriz.

Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle igbirligini isbéliminden ustiin futariz.

Estetik duygumuzu-gorisimizi gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.
Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransizca ve Ingilizcenin etkili bigimde
kullanilmasini amaglariz.

Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler igindeki 6nemini goriip bu degerlerin
geligimi konusunda miicadele edebiliriz.

Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal gevreyle uyum
iginde

yasayabiliriz.

Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.

Elestirel ve analitik diisiinme gticiine sahip olmak igin gereken tiim gabayi gosteririz.
Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme gabasiyla bilgi toplama yollarini
arastiririz.

Yaratici ¢oziimleri aligilmig ¢oziimlerin iizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici
goziimler lretme gabas: igindeyiz.

Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynagi olarak goriiriiz.

Var olan bilgiyi yeni bilgiler iiretmek igin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri
yasamimiza yansitabiliriz.




BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

« BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel
egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayatboyu 6grenme

kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kay1t bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlarin gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagsma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve
devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.




Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 | 2023
PG1la Kayit bolgesindeki é’);grencﬂerden okula kayit %100 | % 100 % 100 % 100 % 100 % 100
yaptiranlarin orani (%)
PG.1Lb [lkokul birinci sinif 5grencilerinden en az bir
o yil okul 6ncesi egitim almis olanlarmn orani % 50 % 60 % 70 % 80 % 90 % 100
(%)(Ortaokul)
PG.1.1.c. Okula yeni basul.a'yaI} ogrencilerden ) % 90 % 100 % 100 %100 | % 100 % 100
oryantasyon egitimine katilanlarmn orani (%)
PG.1.1.d. ]?11‘ egltlm ve 0gretim d(’jn“efmnd'e 20 gﬁr(l) ve % 10 % 8 % 6 % 4 % 2 o 1
tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
PG.11 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve
eLe tizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci oran1 | 0 0 0 0 0 0
(%)
PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
< 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)
PG.1.1.g. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan o o o o o o
kurslara devam orani (%) (halk egitim) #70 80 85 #90 #95 %100
PG.1.1.h. Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan 12 15 20 05 30 35

kurslara katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
11, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti| )\ girateiik Plan Ekibi |01 Eylitl-20 Eylal
calismasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan oOgrencilerin tespiti ve erken | Serdar TUFEKCi . .
1.1.2 uyar1 sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Midir Yardimcisi 01 Eyliil-20 Eylal
113 Devamsizlik yapan uégrencﬂerm velileri ile o6zel Rehberlik Servisi Her aym son haftast
aylik toplant1 ve gortismeler yapilacaktir.
114 Okulun 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin Serdar TUFEKCI

kullaniminin kolaylastirilmasi

Miidiir Yardimcisi

Mayis 2019

TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

ogretimde kalite artirilacaktir.

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basli1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama

Bu tema altinda akademik basari, smnav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin

sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler olabilmesi icin egitim ve




Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlaysi ile
ogrencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
0 " .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG.1.1.a Okullagsma Orani %99 %100 %100 %100 %100 %100
PG.LLb Okulun proje gostergeleri %5 %15 %20 %35 %45 %70
PG.1.1.c. ; o atlililile AA ; 0 0 0 0 0 0
Rehberlik servisi etkililik gostergeleri % 10 % 30 %55 %60 %70 %90
PG.1.1.d AP SRERR Taop .. : 0 0 0 9 9 0
Okul veli igbirligi toplant1 gostergeleri %60 %80 %85 %90 %90 %95
PG.1.1.e Sanatsal, bilimsel, kiltirel ve sportif alanlarda o %30 %45 %55 %70 %90
. . %20
en az bir faaliyete katilim orani
PG.1.1.f Okulun sosygl scirumluluk‘ ile ilgili yaptig % 30 %55 %60 %70 %80 %90
caligmalara ait gostergeleri
PG.1.1.g Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani(Sinif %75 %85 %90 %95 %100 %100

Kituphaneleri)




Eylemler

No

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okullasmanin diistik oldugu bolgelere o6ncelik Rehberlik

1.1.1. |verilerek, yiiz ytize ana-baba bilgilendirmeleri OGYE 08.02.2019
yapilacaktir

11.2 Ozel egitim alm.am ge.rekven ogrencilerin 6zel egitim | Ozel Egitim ve Rehberlik 11.02.2019
ortamlarina erisimleri saglanacaktir.

1.1.3

114

115

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist

Ogrenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
PG1la Ogretmenlerin hizmet ici kurslara aktif v 1 1 1 1 1
katilimlar:




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Og”%retmenlerin hizmet ici kurslara aktif katilimlarinin Serdar TUFEKCI 18.02.2018
saglanmast Md.Yard.
1.1.2

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igcin okulumuzun kurumsal kapasitesi

gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut HEDEF
(0] . .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 | 2023
PG.31a Qgretmenlerm mot!vgsyonunu artirmaya 18 25 30 30 45 50
yonelik yapilan etkinlik sayis1
PG.3.1.b Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel 4 5 8 1 1 13
orant
PG.3.1c Lisansiistii egitime sahip personel orani 0 1 2 2 3 4




Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan

PG.3.1.d %10 %25 %30 %45 %50 %75
personel orani

PG.3.1.e C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen 0 0 0 0 0 0
orant

PG.3.1.f . . 0 0 0 0 0
Ogretmen memnuniyet orani %85 %95 %100 %100 %100 %100

PG.3.1. - .

G3.1g Ogretmen basina diisen 6grenci sayist 15 20 20 20 20 20
PG3.Lh Odiil alan personel orani %15 %20 %20 %25 %30 %30
PG.3.1.i Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif 3 4 4 4 4 5

ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
PG.3.1] Okul gelirlerinin, giderleri kargilama orant %10 %20 %25 %35 %45 %60
PG.3.LI Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orant | %50 %60 85 %90 #95 %100
PG3.11 Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani %50 %60 85 %90 %90 %100
PG.3.1.m Paydaslarin karar alma stireglerine katilimi i¢in 20 35 40 50

.. . 12 15

gerceklestirilen faaliyet sayist
PG.3.1n Veli toplantilaria katilim orani %70 %90 %95 #95 #95 #95
PG.3.1.0 Isbirligi yapilan STK, Universite ve diger 3 4 4 5 5 5

kurumsal paydas sayisi




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 eA(ELI:: ek’fahtalarm daha aktif kullanimi tesvik iz;d;;;UFEKCI 04.02.2018
1.1.2 | Pencere kilidi takilacak, i;f;;r?FEKCI 04.02.2018
1.1.3
1.1.4

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021

Genel Biitce

2022

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarmda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge

milli egitim miidtirltigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda ytirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorustliip karara baglanacaktir.

RAPORLAMA

Yapilan calismalarin sonucuna gore Stratejik Plan gozden gecirilecektir. Plan donemi
icerisinde ve her yil sonunda ytiriitiilmekte olan faaliyetlerin 6nceden belirlenen performans
gostergelerine gore gerceklesme yada gerceklesmeme durumuna gore rapor hazirlanacaktir.



RAPOR FORM ORNEGI 1:

MILLI EGEMENLIK ORTAOKUL FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

TEMA
Stratejik Amag
1.........
Stratejik Hedef 1.1:
Faaliyet/ Projeler Izleme Degerlendirme
iveti Faaliyetten e 5 i

Faaliyetin Sorli,mlu Maliyet Olgme yontemi Performans Faaliyetin Tamamla L
Faaliyet/ Projeler Baslama ve . : ve raporlama Gosteroeleri durumu n-mama Oneriler

Bitis Tarihi Kurum/Bir siliresi & nedeni

im/ Kisi

(..) Tamamlandi
(..)Devam Ediyor

(..) Iptal Edildi

ONAY




RAPOR FORM ORNEGI 1:
MILLI EGEMENLIK ORTAOKUL FAALIYET iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU

GERCEKLESTIRILEN VERI TOPLAMA ANALiZ

STRATEJiK STRATEJIK PERFORMANS FAALIYET/PROJE

AMAC 1 HEDEF 1.1 GOSTERGESI

YONTE ~ SORUM | YONTE - SORUM
Mi SIKLIGI LU Mi SIKLIGI LUSU




EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak
sonuglarindan paydas analizi b6liimii ve sorun alanlarinin belirlenmesinde

yararlanabilirsiniz.
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